REGRAS REGISTO DADOS
DADOS GERAIS INSTITUICAO
DEMONSTRAGAO RESULTADOS

TIPO FINANCIAMENTO

TIPO INVESTIMENTO Orccamenmi o

v Lty L

MEMORIA JUSTIFICATIVA

/I\ ATENCAO!

Deve ler com cuidado as regras de registo antes de iniciar o seu
preenchimento.
Apenas deve inserir dados nas células em branco.
Aindicacao do responsavel pela informacéo é de preenchimento
obrigatério.




O L
- DADOS GERAIS

IDENTIFICACAO IPSS Registo dos dados que permitem identificar a Instituico.

Registo dos dados que permitem identificar o orcamento apresentado.

DADOS ORCAMENTO A indicacéo dos elementos respeitantes a deliberagéo de aprovacédo do orgamento e ao respetivo parecer do 6rgéo fiscalizador permite que estes
documentos nédo sejam efetivamente apresentados, podendo no entanto ser solicitados posteriormente.

Registo de dados relativos a atividade da IPSS, sao definidas 3 tipologias distintas (resposta social/estabelecimento com comparticipacéo, resposta
social/estabelecimento sem comparticipacéo e atividades/protocolos);

Para cada uma delas devem ser indicadas as trés valéncias que sdo expectaveis que venham a obter os maiores resultados liquidos e as trés com

menor valor de resultados liquidos (]

Caso a Instituicdo tenha mais do que seis itens em cada quadro (resposta social/estabelecimento com comparticipacdo, resposta social/estabelecimento
sem comparticipagdo e atividades/protocolos) a informacéo relativa a estes itens deve ser agregada e incluida totalmente no mapa [I-DEM RESULTADOS na
Gltima coluna "Outras".

DADOS ATIVIDADE

Para cada resposta deve ser indicado:

- 0 n.° médio de utentes (NUmero médio de utentes més - devem ser considerados a totalidade dos utentes, ou seja, 0os protocolados e ndo protocolados)

- 0 valor médio da comparticipacéo (Valor estimado da comparticipacdo do ISS més /Niumero médio de utentes més)

- 0 valor médio das comparticipacdes das familias (Valor estimado da comparticipagédo do ISS més /Nimero médio de utentes més)

- 0 n.° médio de recursos humanos remunerados

- 0 n.° médio de voluntarios

Para cada atividade ou protocolo, deve ser identificada a sua designacao, devendo ser adotada para o registo dos dados, a mesma metodologia das
respostas sociais.

IDENTIFICACAO TOC Devem ser registados os dados que permitem identificar a TOC da Institui¢&o.

RESPONSABILIDADE DADOS A apresentacado do orgamento previsional em formato digital tem como objetivo uma simplificagéo e otimizacdo do processo de submisséo, eliminando todos
DECLARADOS os documentos em suporte papel, sem prejuizo de igual atribuicdo de responsabilidade pelos dados declarados.

“ DEMONSTRACAO RESULTADOS

Introdugdo dos resultados globais da Instituigdo, através do registo:

- individualizado dos gastos e ganhos das resposta social/estabelecimento com comparticipagéo, resposta social/estabelecimento sem comparticipagao e atividades/protocolos, registados nos
guadros dos dados gerais em que séo indicadas as trés valéncias que sao expectaveis que venham a obter os maiores resultados liquidos e as trés com menor valor de resultados liquidos

.

- valor acumulado das restantes resposta social/estabelecimento com comparticipacao, resposta social/estabelecimento sem comparticipagao e atividades/protocolos, incluido totalmente no
mapa |I-DEM RESULTADOS na Ultima coluna "Outras".

“ FINANCIAMENTO

Registo dos tipos de financiamento obtidos, nomeadamente:
- Financiamento publico afeto & exploragao

- Financiamento publico afeto ao investimento

- Financiamento privado

No financiamento publico afeto ao investimento e no financiamento privado, para além dos valores refletidos contabilisticamente, devem ser indicados os fluxos financeiros, isto é, os valores
monetéarios que € expectavel receber nesse exercicio econdémico.

INVESTIMENTO

Registo dos investimentos que vao ser realizados no exercicio econémico, nomeadamente:
- Investimentos de médio e longo prazo

- Investimento em curso

- Investimento de curto prazo

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Registo dos dados que fundamentam a projecao realizada e que se entendem relevantes para a avaliagdo do orgcamento.
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IDENTIFICACAO IPSS

-

Associagéo de Solidariedade Social "Os Amigos da Landeira"

502065591 20008838749
Rua Joaquim Agostinho, N° 4 - LANDEIRA

265913211 FAX 265913211

Associacao

asslandeira@iol.pt

2 DADOS ORCAMENTO

ANO ECONOMICO 2017 VERSAO Inicial

ATA ORGAO DELIBERATIVO (ASSEMBLEIA GERAL/CONSELHO ADMINISTRAGAO)

DATA 05-11-2016

MEMBROS PRESENTES NA CARGO Presidente ‘ Secretéario Secretéario

Presidente

Outro

‘ Tesoureiro

134862350

REUNIAO NIF 115119442 ’ 177075325

PARECER ORGAO FISCALIZADOR (CONSELHO FISCAL)

DATA 07-11-2016 DECISAO Favoravel

Vogal

MEMBROS PRESENTES NA CARGO Presidente ‘ Vogal

129443603

129790281

\ 159377994

101591578

REUNIAO NIF 103672869 ’ 132391902

DADOS ATIVIDADE

N.° GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS 5 N.© ORGAOS SOCIAIS

N.© GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO NAO -
COMPARTICIPADAS REMUNERADOS

N.° GLOBAL ATIVIDADES/PROTOCOLOS NAO REMUNERADOS

PRINCIPAIS RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS

NOLEE VALOR MEDIO VALOR MEDIO N.° MEDIO N.c MEDIO

TIPO RESPOSTA SOCIAL UTENTES (Ano) COMPARTICIPACAO FAMILIAS RECEITA ANUAL RECURSOS VOLUNTARIOS
(e EWE)) (conta 72) HUMANOS (FTE) (FTE)
+' |1103-Creche 8 3.782,91 1.320,13 40.824,32 3
+ |1104-Estabelecimento de Educacéo Pré-Escolar 23 2.670,53 1.431,39 94.344,16 4
v |2103-Centro de Dia 15 1.301,16 2.572,00 58.097,40 4
X |1105-Centro de Atividades de Tempos Livres 15 477,84 542,67 15.307,65 2
x 2202-Servigo de Apoio Domiciliario 3 2.995,92 2.680,00 17.027,76 1
X 0,00

PRINCIPAIS RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO NAO COMPARTICIPADAS

MO EDE VALOR MEDlo~ VALOR,MEDIO N.° MEDIO N.o MEI;)IO
TIPO RESPOSTA SOCIAL UTENTES (Ano) COMPARTICIPAGAO FAMILIAS RECEITA ANUAL RECURSOS VOLUNTARIOS
(conta 75) (conta 72) HUMANOS (FTE) (FTE)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

ATIVIDADES / PROTOCOLOS

MO VALOR MEDlo~ VALORIMEDIO N.° MEDIO N.© MEI;)IO
TIPO ATIVIDADE UTENTES (Ano) COMPARTICIPAGAO FAMILIAS RECEITA ANUAL RECURSOS VOLUNTARIOS
(conta 75) (conta 72) HUMANOS (FTE) (FTE)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00




IDENTIFICACAO TOC

NOME Miguel de Faria Martins Rivera
128883790 TELEFONE 265913211 TELEM
N.° MEMBRO OTOC 8107 E-MAIL asslandeira@iol.pt

) RESPONSABILIDADE DADOS DECLARADOS

DECLARACAO

Declaro que a informagéo correspondente ao orcamento previsional corresponde a verdade, ndo tendo sido omitidos dados relevantes para a sua apreciacao, assumindo a responsabilidade pelos elementos declarados, erros e
omissoes.

NOME Filipe Baptista Diogo

129443603 TELEFONE 265913211 TELEM 065852663
DATA 04-11-2016 E-MAIL asslandeira@iol.pt
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o DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS
DGCF

CLASSE 7 RENDIMENTOS

RUBRICA

71
72
721
722728
73
74
75
751
7511
7512
752
753
754
76
761
762
763
764
s
78
781
782/ 787
788
7881
7883
7882-7884/7887
7888
79

CLASSE 6 GASTOS

VENDAS
PRESTACOES SERVICOS
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVICOS
VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
SUBSIDIOS, DOAGCOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
ISS, IP
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
DOACOES E HERANCAS
LEGADOS
REVERSOES
DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
DE PERDAS POR IMPARIDADE
DE PROVISOES
DE PROVISOES ESPECIFICAS
GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS
OUTROS NAO ESPECIFICADOS
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

RUBRICA

0,00
98.243,00
98.243,00

0,00

0,00

0,00

138.258,16
137.758,16
127.358,16
10.400,00
0,00
500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.622,54

0,00

1.622,54
0,00
1.622,54
0,00
0,00
0,00

238.123,70

1103-Creche 1104-Este:beleg|mento de 2103-Centro de Dia 1105-Centro de A.tIVIdadeS de 2202-SeI’VI.Q(.Z).Fi(.2 Apoio
Educacéao Pré-Escolar Tempos Livres Domiciliario

10.561,00 32.922,00 38.580,00 8.140,00 8.040,00 0,00

10.561,00 32.922,00! 38.580,00/ 8.140,00| 8.040,00
32.443,28 63.602,12; 21.697,40 9.347,60 11.167,76 0,00
32.343,28 63.502,12] 21597,40; 9.247,60| 11.067,76 0,00

30.263,28 61.422,12] 19.517,40} 7.167,60] 8.987,76

2.080,00 2.080,00/ 2.080,00} 2.080,00| 2.080,00
"""""""""""""""""""""""" 10000, 1000 10000 1000 10000
o000 0000 0000 o000 o000 000
325,00 325,00 325,00 325,00 322,54 0,00
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
325,00 325,00 325,00} 325,00, 322,54 0,00
"""""""""""""""""""""""" 3500 3’00 3’00 3’00 3254

1103-Creche

1104-Estabelecimento de
Educacgéo Pré-Escolar

1105-Centro de Atividades de 2202-Servigo de Apoio

2103-Centro de Dia Tempos Livres Domiciliario

61
62
621
622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6228
623
6231
6232
6233
6234
6235/6238
624
6241
6242
6243
6248
625
6251
6252
6253
6258
626
6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268
63
631
6311
6312
632
6321
6322
633
6331
6332
634
6341
6342
635
6351
6352
636
6361
6362
637
6371
6372
638
6381
6382
64
641
642
643
65
651
652
653/658
66
67
68
681
682/687
688
6881
6882
6883
6884/6888
689
69

85
86
88

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 38.000,00 6.000,00 11.500,00] 14.500,00| 3.700,00| 2.300,00
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 28.060,00 4529,00 749400 860300 445400  2.980,00 0,00

SUBCONTRATOS 0,00 :

SERVICOS ESPECIALIZADOS 4.240,00 725,00 435,00 0,00!
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 10000 2000 200 2000 200 2000
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00
VIGILANCIA E SEGURANCA oo0 T
HONORARIOS 0,00
COMISSOES o0 ey
CONSERVAGAO E REPARAGAO 1250000 @ 24000, 24000 42000 18500  1es00
OUTROS 289000 46500, 17500 2s000, 2000 25000

MATERIAIS 2.600,00 315,00 1.135,00! 560,00 400,00, 190,00 0,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 200,00 25,00/ 125,00| 25,00| 0,00] 25,00
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA oo e
MATERIAL DE ESCRITORIO 1.250,00 150,00 575,00 285,00/ 175,00 65,00
ARTIGOS PARA OFERTA so000 10000 wooo  Twooo T 10000 10000
OUTROS 650,00 40,00 335,00 150,00/ 125,00 0,00

ENERGIA E FLUIDOS 1235000 1850000 226000, 500000, 16300 1610000 000
ELETRICIDADE 8.700,00 1.470,00 148000 350000 130000 950,00
COMBUSTIVEIS 1.650,00 | |
AGUA 0,00
OUTROS 2.000,00

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 200,00(

DESLOCACOES E ESTADAS 200,00
TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00
OUTROS 0,00 | : |

SERVICOS DIVERSOS 867000\ 1614000 211400 2278001919001 _______________________________________________ 800 000
RENDAS E ALUGUERES 0,00 ! 5
COMUNICACAO 2.070,00 180,00
SEGUROS gsooof @ 18400, 1900, 38300  ea00 s0000
ROYALTIES 0,00 '

CONTENCIOSO E NOTARIADO 150,00 S 3000
DESPESAS DE REPRESENTACAO 200,00 40,00 40,00,
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 4.750,00 675,00 114000 1375000 114000 42000
OUTROS SERVICOS 650,00 125,00! 175,00 200,00 125,00 25,00!
GASTOS COM PESSOAL 191.871,00 42.166,00 65.012,00: 44.083,00 28.861,00 11.749,00 0,00

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS oo o000 o0 000 o0 000 000
REMUNERACOES CERTAS 0,00 ' R ' ' ' R ' ' ' R ' ' ' '
REMUNERACOES ADICIONAIS o0l S [

REVUNERAGOES DO PESSOAL ssoe000| 3000 e I senoy, mamo| 2
REMUNERACOES CERTAS 155.960,00 34.300,00 53.026,00, 35.871,00, 23.394,00 9.369,00
REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00 ‘

BENEFICIOS POS-EMPREGO ooo| T oo T o0 o00i o0 T 0000 000
ORGAOS SOCIAIS 0,00 ' '/
PESSOAL o0 e

INDEMNIZACOES o0l o000 o000 o000 o000 000 000
ORGAOS SOCIAIS 0,00 i
PESSOAL 000 L e

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 34.311,00 2.060,00! 0,00!
ORGAOS SOCIAIS 000 L
PESSOAL 34.311,00 2.060,00!

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 150000 T a000r T 0000 T 0000 T 0000 T 30000 000
ORGAOS SOCIAIS 0,00 '
PESSOAL 150000 Taooool T 000 T 000t T 0000, T 0000,

GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00;
ORGAOS SOCIAIS o0 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
PESSOAL 0,00 2

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 100,00 20,00 20,00 20,00, 20,00, 20,00 0,00
ORGAOS SOCIAIS o0 o [
PESSOAL 100,00 20,00 20,00 20,00/ ' 20,00 20,00

GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 900000 198000 2250000 3150000 117000 . 40000 0,00

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 900000 198000 225000 s1s000 1100 . 4000

ATIVOS INTANGIVEIS 0,00 - - - ) - b - N

PERDAS POR IMPARIDADE 000 000 o000 000 o0 000i 0,00

DE DIVIDAS A RECEBER 0,00

DE INVENTARIOS 0,00

PERDAS EM OUTROS ATIVOS 0,00

PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR 0,00
PROVISOES DO PERIODO o00| L
OUTROS GASTOS E PERDAS 220,00 110,00 0,00 110,00 0,00 0,00 0,00

IMPOSTOS 0,00

OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00

OUTROS GASTOS E PERDAS 220,00 110,00 0,00 110,00! 0,00 0,00 0,00
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 i
DONATIVOS ooo| T
QUOTIZACOES 220,00 110,00
OUTROS GASTOS E PERDAS oo e —— e

CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES o0f - - -

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 100,00 20,00, 20,00]
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -29.127,30 -11.475,72! 10.573,12; -9.863,60' -20.392,40 2.031,301 0,00
IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 | j
RESULTADO LiQUIDO -29.127,30 -11.475,72 1057312, 9.863,60! 20.392,40. 2.031,30! 0,00
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e DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS
DGCF

CLASSE 7 RENDIMENTOS

RUBRICA

71
72
721
722728
73
74
75
751
7511
7512
752
753
754
76
761
762
763
764
s
78
781
782/ 787
788
7881
7883
7882-7884/7887
7888

79

TOTAL RENDIMENTOS

VENDAS
PRESTACOES SERVICOS
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVICOS
VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
SUBSIDIOS, DOAGCOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
ISS, IP
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
DOACOES E HERANCAS
LEGADOS
REVERSOES
DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
DE PERDAS POR IMPARIDADE
DE PROVISOES
DE PROVISOES ESPECIFICAS
GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS
OUTROS NAO ESPECIFICADOS
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

0,00

98.243,00

98.243,00
0,00

0,00
0,00

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

138.258,16

137.758,16

127.358,16
10.400,00

0,00
500,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

0,00
0,00

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.622,54

0,00

1.622,54

0,00
1.622,54

0,00
0,00

0,00

238.123,70

CLASSE 6 GASTOS

RUBRICA

61
62
621
622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6228
623
6231
6232
6233
6234
6235/6238
624
6241
6242
6243
6248
625
6251
6252
6253
6258
626
6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268
63
631
6311
6312
632
6321
6322
633
6331
6332
634
6341
6342
635
6351
6352
636
6361
6362
637
6371
6372
638
6381
6382
64
641
642
643
65
651
652
653/658
66
67
68
681
682/687
688
6881
6882
6883
6884/6888
689
69

TOTAL GASTOS

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANCA
HONORARIOS
COMISSOES
CONSERVACAO E REPARACAO
OUTROS
MATERIAIS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO
LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
OUTROS
ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
OUTROS
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCACOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
OUTROS
SERVICOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICACAO
SEGUROS
ROYALTIES
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTACAO
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVICOS
GASTOS COM PESSOAL
REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGCOES CERTAS
REMUNERACOES ADICIONAIS
REMUNERACOES DO PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS
REMUNERACOES ADICIONAIS
BENEFICIOS POS-EMPREGO
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
INDEMNIZACOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGCAS PROFISSIONAIS
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
GASTOS DE ACAO SOCIAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
ATIVOS INTANGIVEIS
PERDAS POR IMPARIDADE
DE DIiVIDAS A RECEBER
DE INVENTARIOS
PERDAS EM OUTROS ATIVOS
PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR
PROVISOES DO PERIODO
OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
DONATIVOS
QUOTIZACOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

38.000,00

28.060,00

0,00

0,0b '— '— '— '— 0,0770 '— '— '— '— 0,0b '— '— '— '— O,dO

4.240,00
100,00

0,00
0,00

0,00
0,00
1.250,00
2.890,00

2.600,00

200,00
0,00

1.250,00
500,00

650,00
12.350,00

8.700,00
1.650,00

0,00

200,00

2.000,00

200,00
0,00

0,00
0,00

8.670,00
0,00

2.070,00
850,00

0,00
150,00

200,00

4.750,00

650,00

191.871,00
0,00

0,00

0,00
155.960,00
155.960,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
34.311,00
0,00
34.311,00
1.500,00
0,00
1.500,00
0,00

0,00

0,00
100,00
0,00
100,00
9.000,00
0,00
9.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
220,00
0,00

0,00
220,00
0,00

0,00
220,00
0,00

0,00
100,00

...............................................................................................................................................................................................................................................

0,00;

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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267.251,00

CLASSE 8 RESULTADOS

85
86
88

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -29.127,30 o,oo! 0,00: o,ooi 0,00 o,oo] 0,00
IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 | }
RESULTADO LIQUIDO -20.127,30 0,00: 0,00 0,00: 0,00 0,00; 0,00




\J s atl DEMONSTRAGAO RESULTADOS PREVISIONAIS
L Rad e

CLASSE 7 RENDIMENTOS

RUBRICA
71 VENDAS 0,00
72 PRESTACOES SERVICOS 98.243,00 0,00:
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 98.243,00
722/728 OUTROS SERVICOS 0,00
73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO 0,00
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE ooof
75 SUBSIDIOS, DOAGCOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 138.258,16 0,00:
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 137.758,16 0,00
7511 ISS, IP 127.358,16
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1040000,
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0,00
753 DOACOES E HERANCAS so0000
754 LEGADOS 0,00
76 REVERSOES 00f 000
761 DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00
762 DE PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
763 DE PROVISOES ooof
764 DE PROVISOES ESPECIFICAS 0,00
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR ooof
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.622,54 0,00:
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0,00
7821787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1622544 000
7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
7883 IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 162254,
7882-7884/7887 RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS 0,00
7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 0,00
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES ooof

TOTAL RENDIMENTOS 238.123,70

CLASSE 6 GASTOS

RUBRICA
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 38.000,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 28.060,00 0,00!
621 SUBCONTRATOS 0,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 4.240,00 0,00,
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 10000,
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 000
6224 HONORARIOS 0,00
6225 COMISSOES 000
6226 CONSERVACAO E REPARACAO 1.250,00
6228 OUTROS 289000
623 MATERIAIS 2.600,00 0,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 200,00
6232 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA o0
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.250,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA so000f
6235/6238 OUTROS 650,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 12350000 000
6241 ELETRICIDADE 870000 ' ' '
6242 COMBUSTIVEIS 1650000
6243 AGUA 0,00
6248 OUTROS 200000,
625 DESLOCAGCOES, ESTADAS E TRANSPORTES 2000 000
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 200,00 ' ' '
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 000
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00
6258 OUTROS 000
626 SERVICOS DIVERSOS 8.670,00 0,00:
6261 RENDAS E ALUGUERES 000
6262 COMUNICACAO 2.070,00
6263 SEGUROS gsooof
6264 ROYALTIES 0,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO is000f
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 200,00
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 4.750,00
6268 OUTROS SERVICOS 650,00
63 GASTOS COM PESSOAL 191.871,00 0,00
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 00 000
6311 REMUNERAGOES CERTAS 000 ' ' '
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS 000
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 155.960,00, ' ' 0,00
6321 REMUNERAGOES CERTAS 155960000
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO 000 000
6331 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6332 PESSOAL 000
634 INDEMNIZACOES o0l 000
6341 ORGAOS SOCIAIS 000l
6342 PESSOAL 000
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 34.311,00 0,00!
6351 ORGAOS SOCIAIS 000
6352 PESSOAL 34.311,00
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 1500000 000
6361 ORGAOS SOCIAIS 000
6362 PESSOAL 1s50000f
637 GASTOS DE ACAO SOCIAL 0000 000
6371 ORGAOS SOCIAIS 000
6372 PESSOAL o0 ‘
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 100,00 0,00
6381 ORGAOS SOCIAIS 000
6382 PESSOAL 100,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 900000 0,00
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 9000000
643 ATIVOS INTANGIVEIS 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0o00f 0,00/
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0,00
652 DE INVENTARIOS ool
653/658 PERDAS EM OUTROS ATIVOS 000
66 PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO oo |
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 220,00 0,00
681 IMPOSTOS 0,00 ‘
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00 ‘
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 220,00 0,00
6881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 |
6882 DONATIVOS 000
6883 QUOTIZACOES 220,00
6884/6888 OUTROS GASTOS E PERDAS 000
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES o0l
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 100,00

CLASSE 8 RESULTADOS

85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -29.127,30 0,003

86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 |
88 RESULTADO LIQUIDO -29.127,30 0,00%




IS Rl ﬂ

DGCF

DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 7 RENDIMENTOS

71
72
721
722728
73
74
75
751
7511
7512
752
753
754
76
761
762
763
764
s
78
781
782/ 787
788
7881
7883
7882-7884/7887
7888
79

VENDAS
PRESTACOES SERVICOS

QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)

OUTROS SERVICOS

VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

SUBSIDIOS, DOAGCOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ISS, IP

OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES

DOAGOES E HERANGAS
LEGADOS
REVERSOES

DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
DE PERDAS POR IMPARIDADE

DE PROVISOES
DE PROVISOES ESPECIFICAS

GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS
OUTROS NAO ESPECIFICADOS
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

TOTAL RENDIMENTOS

RUBRICA

0,00
98.243,00
98.243,00

0,00

0,00

0,00

138.258,16
137.758,16
127.358,16
10.400,00
0,00
500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.622,54

0,00

1.622,54
0,00
1.622,54
0,00
0,00
0,00

238.123,70

_____ o

CLASSE 6 GASTOS

61
62
621
622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6228
623
6231
6232
6233
6234
6235/6238
624
6241
6242
6243
6248
625
6251
6252
6253
6258
626
6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268
63
631
6311
6312
632
6321
6322
633
6331
6332
634
6341
6342
635
6351
6352
636
6361
6362
637
6371
6372
638
6381
6382
64
641
642
643
65
651
652
653/658
66
67
68
681
682/687
688
6881
6882
6883
6884/6888
689
69

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

SUBCONTRATOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS

TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

VIGILANCIA E SEGURANCA
HONORARIOS
COMISSOES

CONSERVACAO E REPARACAO

OUTROS
MATERIAIS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA

MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
OUTROS

ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
OUTROS

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCACOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS

OUTROS
SERVICOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICACAO
SEGUROS
ROYALTIES

CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTACAO
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

OUTROS SERVICOS
GASTOS COM PESSOAL

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

REMUNERAGOES CERTAS

REMUNERAGCOES ADICIONAIS
REMUNERAGOES DO PESSOAL

REMUNERACOES CERTAS

REMUNERACOES ADICIONAIS

BENEFICIOS POS-EMPREGO
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

INDEMNIZACOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES

ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS

ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

GASTOS DE ACAO SOCIAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
ATIVOS INTANGIVEIS

PERDAS POR IMPARIDADE
DE DIiVIDAS A RECEBER
DE INVENTARIOS

PERDAS EM OUTROS ATIVOS
PERDAS POR REDUGCAO DE JUSTO VALOR

PROVISOES DO PERIODO
OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS

OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS

OUTROS GASTOS E PERDAS

CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES

DONATIVOS
QUOTIZACOES

OUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

RUBRICA

38.000,00
28.060,00
0,00
4.240,00
100,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.250,00
2.890,00
2.600,00
200,00
0,00
1.250,00
500,00
650,00
12.350,00
8.700,00
1.650,00
0,00

200,00
200,00
0,00

0,00

0,00
8.670,00
0,00
2.070,00
850,00
0,00
150,00
200,00
4.750,00
650,00
191.871,00
0,00

0,00

0,00
155.960,00
155.960,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
34.311,00
0,00
34.311,00
1.500,00
0,00
1.500,00
0,00

0,00

0,00
100,00
0,00
100,00
9.000,00
0,00
9.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
220,00
0,00
0,00
220,00
0,00
0,00

267.251,00

2.000,00

0,00
220,00

100,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

0,00 0,003 0,00 0,00/ 0,00 0,00
. 7 .
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
I T—— A I ——
0,00 0,003 0,00; 0,00] 0,00: 0,00

OUTROS

0,00

................................................................................................................................................................................................................................................

0,00;

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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CLASSE 8 RESULTADOS

85
86
88

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -29.127,30 o,oo! 0,00: o,ooi 0,00 o,oo] 0,00
IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 | j
RESULTADO LIQUIDO -20.127,30 0,00: 0,00 0,00: 0,00 0,00; 0,00




W4 S al FONTES DE FINANCIAMENTO

DGCF

FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORAGAO

REGISTO CONTABILISTICO

ENTIDADES

FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTO

75 - EXPLORACAO

ACORDOS DE COOPERACAO

1101-Ama

1102-Ama (Cresce Familiar)

1103-Cresce 30.263,28
1104-Estabelecimento de Educacao Pré-Escolar 61.422,12
1105-Centro de Atividades de Tempos Livres 7.167,60

1201-Intervencéo Precoce
1202-Lar de Apoio
1203-Transporte de Pessoas com Deficiéncia

1301-Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

1302-Equipa de Rua de Apoio a Criancas e Jovens

1303-Acolhimento Familiar para Criancas e Jovens

1304-Centro de Acolhimento Temporario

1305-Lar de Infancia e Juventude

1306-Apartamento de Autonomizacgéo

2101-Servico de Apoio Domiciliario
2102-Centro de Convivio

2103-Centro de Dia 19.517,40
2104-Centro de Noite

2105-Acolhimento Familiar para Pessoas Idosas
2106-Residéncia
2107-Lar de Idosos

2201-Centro At./Acomp.Animagéo Pessoas com Deficiéncia
2202-Servico de Apoio Domiciliario 8.987,76

2203-Centro de Atividades Ocupacionais

2204-Acolhimento Familiar para Pessoas Adultas com Deficiéncia
2205-Lar Residencial

2206-Transporte de Pessoas com Deficiéncia

2301-Servico de Apoio Domiciliario

2302-Apoio Domiciliario Integrado
2303-Unidade de Apoio Integrado

2401-Foro Sécio ocupacional

2402-Unidade de Vida Protegida

2403-Unidade de Vida Autonoma
2404-Unidade de Vida Apoiada

2501-Equipa de Rua para Pessoas Sem-Abrigo

2502-Atelier Ocupacional

3101-Atendimento/Acompanhamento Social
3102-Grupo de Autoajuda
3103-Centro Comunitario

ISS, IP

3104-Centro de Férias e Lazer
3105-Refeitério/Cantina Social
3106-Centro de Apoio a Vida

3107-Comunidade de Insercéo

3108-Centro de Alojamento Temporario
3109-Ajuda Alimentar

3201-Centro de Atendimento/Acompanhamento Psicossocial

3202-Servigco de Apoio Domiciliario

3203-Residéncia para Pessoas com VIH/SIDA

3301-Equipa de Intervencéo Direta

3302-Apartamento de Reinsercéo Social
3401-Centro de Atendimento
3402-Casa de Abrigo

4101-Apoio Domiciliario para Guarda de Criancas

4102-Apoio em Regime Ambulatério

4103-Imprensa Braille

4104-Escola de Caes-guia

Outros acordos
PROTOCOLOS

Sensibilizar, Envolver, Renovar, Esperanca, Mais (SERE +)

Rendimento Social de Insercao (RSI)

Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI)

Linha Nacional Emergéncia Social (LNES)

Outros protocolos
PROGRAMAS

Programa Integrado de Educacao e Formacao (PIEF)

Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS)

Prog. de Apoio Integrado a Idosos (PAIl)

Programa de Idosos em Lar (PILAR)

Programa de Emergéncia Social/Cantinas Sociais (PES)

Programa de apoio a 12 Infancia (PAPI)

Prog. Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados (PCAAC)

Prog. de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES)

Prog. de Apoio ao Investimentos a Respostas Sociais (POPH)

Medida de Apoio a Seguranca dos Equipamentos Sociais (MASES)

Programa Conforto Habitacional Para Pessoas Idosas (PCHI)

Outros programas
FUNDOS

Reequilibrio Financeiro

Compensagédo So6cioeconémica

Outros fundos




Acordos de Cooperacao

Protocolos
IGFSS Programas
Fundos

Qutros

Acordos de Cooperacao

Protocolos

IEFP, IP Programas

Fundos

Outros

Acordos de Cooperagao

Protocolos

Autarquias Programas

Fundos
Outros 10.400,00
Acordos de Cooperagao

Protocolos

Ministério da Educacao Programas

Fundos

Outros

Acordos de Cooperagao

Protocolos

Ministério da Saude Programas

Fundos

Outros

Acordos de Cooperagao

Protocolos

Ministéria da Economia Programas

Fundos

Outros

Acordos de Cooperagao

Protocolos
Qutras Entidades Programas
Piblicas d
Fundos
Outros 500,00

FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE INVESTIMENTO

REGISTO CONTABILISTICO

RUBRICA FINANCIAMENTO FLUXO FINANCEIRO
59 - INVESTIMENTO

ENTIDADES
FINANCIADORAS

PROGRAMAS
PIDDAC
Outros

FUNDOS
FSS
Outros

OUTROS 0,00 0,00
Outros

ISS

Programas
IGFSS Fundos
Outros

Programas
IEFP, IP Fundos
Qutros

Programas

Autarquias Fundos

Qutros

Programas

Ministério da Educacao Fundos

Qutros

Programas

Ministério da Saude Fundos

Qutros

Programas

Ministéria da Economia Fundos

Qutros

Programas

Qutras Entidades

Pablicas FUIL S

Qutros

0,00 0,00

FINANCIAMENTO PRIVADO

REGISTO CONTABILISTICO

ENTIDADES

RUBRICA FINANCIAMENTO FLUXO FINANCEIRO
FINANCIADORAS 75 - EXPLORAGAO 59 - INVESTIMENTO




INVESTIMENTO

INVESTIMENTO MEDIO E LONGO PRAZO VALOR INVESTIMENTOS EM CURSO

Ativos Intangiveis 0,00 Novas aquisi¢des (compras e prestagdes servios)

Bens dominio publico Adiantamentos

Goodwill Trabalhos propria Entidade

Projetos de desenvolvimento Transferéncia para Imobilizado pela concluséo obra (-)
Programas de Computador TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO

Propriedade Industrial

Outros Ativos intangiveis

Ativos Fixos Tangiveis
Bens dominio publico INVESTIMENTOS - CP

Bens do Patrimonio Histérico e Cultural Outros ativos Financeiros

Terrenos e Recursos Naturais Outros passivos Financeiros
Edificios e Outras Construcées TOTAL INVESTIMENTO - CP

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Equipamentos Biol6gicos

Outros ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros ativos Financeiros (ndo correntes detidos para venda)

TOTAL INVESTIMENTO - MLP TOTAL NOVO INVESTIMENTO: ”




MEMORIA JUSTIFICATIVA

ORCAMENTO DE 2017

Foram considerados como base para a elaboracao do Orcamento de 2017, os seguintes
documentos:

(&) - Balancetes de 2016 (ja disponiveis)

Foram também considerados muito importantes para a elaboracéo deste Orgamento, 0s seguintes
fatores que passo a descrever:

(&) - Tendo em conta o resultado ja previsto para o exercicio do ano de 2016, a gestao para o
ano de 2017 obrigar-nos-4 a entrar numa forma de rigor extremo e procurar formas de evitar
situagBes menos agradaveis para a Instituicao.

Como se pode verificar através da demonstracdo dos resultados, se ndo houver um aumento
significativo de utentes para compensar na parte da receita, ndo sera possivel combater a parte
das despesas, estas contabilizadas pelo valor minimo.



